
 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ    ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   /ŀƭƭΥ лмнтф снсноо     

²!{Iwhha 



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

bŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳōƛŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Lt{ ŘǳŎǝƴƎΣ Ǿŀƴƛǘȅ 
ǳƴƛǘǎΣ ōŜƴŎƘƛƴƎΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǿŀƭƭ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǇƻƪŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ       

ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ 
 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ннΣллл ǎǉΦ ŦŜŜǘ  ƻŦ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ {ƻƭƛŘ DǊŀŘŜ [ŀƳƛƴŀǘŜ ό/ƻƳǇŀŎǘύ Σ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ [ŀƳƛƴŀǘŜΣ aC/Σ 

{ƻƭƛŘ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎǎΦ 

²!{Iwhha /¦.L/[9 {¸{¢9a{ 



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

²!{Iwhha /¦.L/[9 {¸{¢9a{ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

hǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳōƛŎƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜΥ 

 

hǳǊ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ƎǊŀŘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ό{D[ύΣ /5CΣ aC/ ƻǊ  It[ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜŎƻǊǎΦ 

 

hǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōŜǘ [ŀƳƛƴŀǝ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ CƻǊƳƛŎŀϯ ƻǊ tƻƭȅǊŜȅ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ǊŀƴƎŜ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ     
ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

 

нƳƳ t±/ ŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ  ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ 
IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ [ŀƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜƭŀƳƛƴŜ CŀŎŜŘ /ƘƛǇōƻŀǊŘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŬƴƛǎƘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

hǳǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ {ŀǝƴ !ƴƻŘƛǎŜŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ό{!!ύ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ      
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƴƛŎƪŜƭ ǇƭŀǘŜŘΣ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀƳƳŜǊΣ ŀƴǝǉǳŜ ŎƻǇǇŜǊΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀǎ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

 

tƻƭȅŜǎǘŜǊ tƻǿŘŜǊ /ƻŀǘŜŘ όtt/ύ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ w![ ŎƻƭƻǳǊǎΥ 

wŜŘΣ w![ оллл κ .ƭǳŜΣ w![ рллн κ ¸ŜƭƭƻǿΣ w![ млму κ DǊŜȅΣ w![ тлот 

.ƭŀŎƪΣ w![ фллр κ {ƛƭǾŜǊΣ w![ фллс κ ²ƘƛǘŜΣ w![ флмс κ /ǊŜŀƳΣ w![ млмрΦ 

 

 
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ƭƻƎƻ ŘŜŎŀƭǎΣ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦŀŎŜǇƭŀǘŜǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
 

Å /ƭŀǎǎƛŎ 
¶ wŀƛƴōƻǿ 
¶ !ŎŀŘŜƳȅ 
¶ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
¶ /ƭŜŀǊƭƛƴŜ 
¶ .ŜǎǇƻƪŜ όǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 
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/[!{{L/ 
/¦.L/[9{  

/[!{{L/ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŎǳōƛŎƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 

ŘǳǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦŜŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ  

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

 

/[!{{L/ 
/¦.L/[9{ 

 
IŜƛƎƘǘΥ  
 {ǘŀƴŘŀǊŘ ς 5ƻƻǊ муллƳƳ κ 5ƛǾƛŘŜ ϧ tƛƭŀǎǘŜǊǎ мфрлƳƳ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŎΦ ƭŜƎΦ 
 
5ŜǇǘƘΥ 
 муллƳƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘŜǇǘƘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ƻŦ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊŜŀǊ ŘǳŎǝƴƎΦ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ   
 мнκмо ƳƳ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ ŜŘƎŜΤ {ƻƭƛŘ DǊŀŘŜ /ƻƳǇŀŎǘ [ŀƳƛƴŀǘŜΦ 
 
9ŘƎŜ ŬƴƛǎƘΥ  

 /b/ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŜŘƎŜǎ ς 5ƻƻǊǎ ōǳƭƭƴƻǎŜΤ tƛƭŀǎǘŜǊǎ ōǳƭƭƴƻǎŜΤ 5ƛǾƛŘŜǎ ŎƘŀƳŦŜǊŜŘΦ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻƭƻǳǊόǎύΥ  
 !ōŜǘ [ŀƳƛƴŀǝ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘǊƻƻƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 ό/ƘƻƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
 ŜƎ tŀǊǝǝƻƴǎκ5ƛǾƛŘŜǎΣ tƛƭŀǎǘŜǊǎ ς ŎƻƭƻǳǊ м ŀƴŘ 5ƻƻǊǎ ς ŎƻƭƻǳǊ н 
 ƻǊ tŀǊǝǝƻƴǎκ5ƛǾƛŘŜǎΣ 5ƻƻǊǎ τ ŎƻƭƻǳǊ м ŀƴŘ tƛƭŀǎǘŜǊǎ τ ŎƻƭƻǳǊ н 
 
/ǳōƛŎƭŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ϧ ŬǩƴƎǎΥ  
 {ŀǝƴ !ƴƻŘƛǎŜŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 
!ƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ŎǳōƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƳōǳƭŀƴǘ ǎƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ     

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

!/!59a¸ 
/¦.L/[9{ 

hǳǊ !/!59a¸ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀƴ      
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

!/!59a¸ 
/¦.L/[9{ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 
5ƻƻǊǎΥ  
мфллƳƳ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜŀŘŜǊ ǇŀƴŜƭ ŬǧŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ I ǇǊƻŬƭŜ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ нрƳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƎŀǇ ŀǘ ōŀǎŜΦ 

 

tƛƭŀǎǘŜǊǎΥ  
Cǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘΤ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƛƴ ¦ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 

5ƛǾƛŘŜǎΥ  

5ǳŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ н ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ    

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ I ǇǊƻŬƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ нрƳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƎŀǇ ǘƻǇ ϧ ōƻǧƻƳΦ 



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

w!Lb.h² 
 /¦.L/[9{ 

w!Lb.h² ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ    
ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

w!Lb.h² ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƻǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛƴȅƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǿƴ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

5ƻƻǊǎ ŀƴŘ /ǳōƛŎƭŜ 5ƛǾƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭΣ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ  

ǎƛȊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ флл ŀƴŘ мрллƳƳΦ 

IŀǊŘǿŀǊŜ ϧ ŬǩƴƎǎ ŀǊŜ {ŀǝƴ !ƴƻŘƛǎŜŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀΦ 
    



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

w!Lb.h² 
/¦.L/[9{ 

5ƻƻǊ ϧ 5ƛǾƛŘŜ IŜƛƎƘǘ ϧ {ƘŀǇŜǎ Υ  

{ŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿ 

 tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ LƴŦŀƴǘ WǳƴƛƻǊ м WǳƴƛƻǊ н 

5ƻƻǊ ϧ /ǳōƛŎƭŜ ŦǊƻƴǘ τ ƳŀȄ ƘŜƛƎƘǘ όƳƳύ флл ммлл морл мрлл 

/ǳōƛŎƭŜ 5ƛǾƛŘŜτ ǊŜŀǊ ƘŜƛƎƘǘ όƳƳύ мулл мулл мулл мулл 

/ǳōƛŎƭŜ 5ƛǾƛŘŜτ ŘŜǇǘƘ όƳƳύ мрллκмулл мрллκмулл мрллκмулл мрллκмулл 

[ŜƎ ƘŜƛƎƘǘ όƳƳύ мрл мрл мрл мрл 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ wŀƛƴōƻǿΣ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŎǳōƛŎƭŜ 
ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
tƛƭŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ     
ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  



ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƴŜŜŘǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ   ŎŀƭƭΥ лмнтф снсноо 

Lt{ 5¦/¢LbD 
Cǳƭƭ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-ƘŜƛƎƘǘ Lt{ ŘǳŎǘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ŀƴŘ     

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƭŜŜƪΣ ŎƭŜŀƴΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎΣ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ   

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ. 


